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APRESENTACAO

Um movimento pela qualidade da educacdo vem sencdeando nas ultimas décadas o
gue tem influenciado as politicas publicas educeisodo Brasil.

Neste sentido, o governo federal por meio da |e88102004 institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacédo Superior — SINAES, disponsioo@entacdes gerais sobre o processo
avaliativo de IES, respeitando as identidades eo#fspdades institucionais.

O SINAES se configura como um marco para o panoeanaacional do pais, uma vez que
promove acdes conjuntas na busca pela qualidadeddeacdo, de um lado permite que as
instituicbes desenvolvam processos continuos de-rafi@xdo-acdo, de maneira autbnoma,
possibilitando continuamente identificar suas fereafragilidades, definindo maneiras de supera-
los e fortalecer suas potencialidades; de outepd® um acompanhamento rigoroso dos resultados
e processos desenvolvidos nas instituicdes deaasperior publicas e privadas.

Para a Faculdade de Belém essa experiéncia temordeggurado como um grande
aprendizado para todos os envolvidos, e tém fuadomomo uma ferramenta valiosa de mudanca
institucional em todos os sentidos.

A avaliacdo realizada no periodo de 2009 resultestendocumento que seconstitui no
relatorio final de auto-avaliacdo. Sua construgmesentou uma nova etapa do desenvolvimento
da IES. Sua estrutura segue a proposta do Sistawiardl de Avaliacdo da Educacdo Superior —
SINAES 6rgao estabelecido pela lei n° 10.861 ddelAbril de 2004, estando sujeito & apreciagcéo
da Comisséo nacional de avaliacdo da EducacéoiSupe&ZONAES.
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l. INTRODUCAO

Este documento constitui-se no relatorio final déoavaliacdo da Faculdade de Belém
referente ao periodo de 2009.

Esta organizado em trés partes. A primeira tratutnt Etapas do processo avaliativo, onde
séo relatadas as etapas do processo de auto-avatiegencadeado na Fabel. A segunda parte versa
sobre a tematica “Auto-avaliacao institucional’qual a les se auto-avalia a partir das dimensdes
propostas pelo SINAES e apresenta de maneira sassuas forcas, fragilidades e recomendacdes
para a superad-las. Na ultima sessdo sdo apresend@dacOes da Faculdade de Belém em
atendimento as recomendacdes da Comissao Promialiecdo — CPA.

A avaliacdo realizada pela comunidade académicailse&s dez dimensdes estabelecidas
pelo SINAES:

Dimensé&o 1: A misséo e o Plano de Desenvolvimerstiitucional

Dimensdo 2: A politica para o ensino, a pesquiss-graduacdo, a extensdo, e as
respectivas normas de operacionalizacao.

Dimenséo 3: A responsabilidade social da institwica

Dimensé&o 4: comunicagcdo com a sociedade

Dimenséo 5: As politicas de pessoal, as carreicagsadpo docente e do corpo técnico
administrativo.

Dimensé&o 6: A organizacdo e a gestado da instituicdo

Dimensdao 7: Infra-estrutura fisica

Dimenséo 8: Planejamento e avaliagcéo

Dimenséao 9: Politicas de atendimento aos estudantes

Dimenséao 10: Sustentabilidade financeira

Para o alcance dos dados e resultados constansés redatorio, foram construidos
guestionarios avaliativos para cada segmento da-I&Scente, docente, coordenador, funcionario,
comunidade externa — envolvendo as dez dimenstaset=cidas pelo SINAES.

Lancou-se mao como meio para a coleta de dadasewistados: 50 discentes; 20 docentes,
03 coordenadores, 13 funcionarios e 10 membrosmamidade externa.

A conclusdo deste relatorio é muito significativergpa instituicdo e todos aqueles que a

constituem, pois expressa passo a passo suali@grescimento.
2. ETAPAS DO PROCESSO AVALIATIVO
2.1. CONSTITUICAO DA CPA

A CPA-FABEL foi instituida em 28 de abril de 20@®r meio da resolucdo da UNEMP n°.

001/2005. Envolvendo os diversos segmentos da ddadmacadémica.



2.2. PLANEJAMENTO

O planejamento das acdes desse colegiado sempmupgrela participacéo coletiva de todos
0s segmentos da IES. As fases estabelecidas commemims cruciais para a implementacao do
processo de auto-avaliagdo, nao significaram etegtasiques, fechadas em si, mas demonstraram
um direcionamento e organizacdo, jA que estas mplementam dialeticamente, renovando-se
constantemente. O projeto de avaliacdo FABEL dastruido coletivamente e configurou-se como
um instrumento norteador dessa acdo na IES a maegliga definiu objetivos, estratégias,
metodologias, recursos e agdes a serem desencadsataderando a identidade da instituicao.
Vale ressaltar que no decorrer desse processogmeflaxdes surgiram e implementacdes foram

realizadas.

2.3.SENSIBILIZACAO

Nessa etapa a CPA empenhou-se em sensibilizar anodexle académica a respeito da
necessidade e importancia da avaliacéo institucjmara a IES, enfatizando como cada segmento
contribui para o seu alcance. Para tanto, lancoa de diversas estratégias como: Palestras,
reunides, faixas, divulgacdo no portal da IES (@ §wa CPA, sua funcéo, principais a¢des). Vale
ressaltar, que essa fase ndo se restringiu ao niorannstituicio da CPA na IES, mas se faz

presente em todas as acdes desenvolvidas poraesss&o.

2.4.DESENVOLVIMENTO

Nessa fase foram colocadas em pratica as acdexgguas no projeto de avaliacédo. Diversas
reunides foram realizadas envolvendo os membro€R e demais setores da IES, das quais
surgiram idéias, sugestdes que apoOs sistematifag@o incorporadas. Foram também definidos
grupos de trabalho para definicdo de instrumentosoteta de dados assim como a elaboracdo dos
mesmos, a sua aplicacdo e a analise. Estabelesertambém os recursos materiais necessarios a
equipe. A metodologia de interpretacdo dos dadosfermato do relatério foi definido pelos
membros desta comissdo. Nessa etapa foram elaBooadrelatérios parciais 1 e 2, que foram
enviados ao MEC e divulgados a comunidade acadé&uaitdo essa fase concluida com o relatério

final da auto-avaliacéo da IES.

3. AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL

3.1. DIMENSAO 1 - A MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIM ENTO

Forcas



No que se refere a articulacdo entre a missdoaddtde “Promover a educacao superior
associada ao desenvolvimento sustentavel de Befégid®” e as
Politicas de ensino adotadas pela mesma observeegs@do docentes e discentes, e na avaliacao
das atividades dos cursos, que ha a busca peleicagsn da formacao técnica e humanistica de
profissionais, focando na responsabilidade socigamtdd e no compromisso ético.

Fragilidades

Verificam-se praticas desenvolvidas no ambito dasas no sentido de atendimento da
missao institucional, no entanto estas nao saochaes com detalhamento nos documentos
institucionais: PDI; PPI; PPC.

Recomendacéao

Recomenda-se a revisdo dos documentos institusiamad detalhamento de acdes no

ambito dos cursos para o alcance da misséo.

3.2. DIMENSAO 2 - A POLITICA PARA O ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO.

Forcas

Existéncia de docentes e equipe técnica comprometideitabilidade da proposta
pedagogica da faculdade por parte dos docentespermador do NAPE com experiéncia e
competéncia no campo da pesquisa; docentes cajmescgacompetentes nos ambitos dos cursos;
Existéncia de nucleos de prética atuantes no ardbgaursos; promocao de atividades préticas
associadas a aulas; realizacéo de atividades ds/aosambito dos cursos; existéncia de uma
proposta de avaliacdo formativa; atividades insctie acompanhamento dos TCCs nos cursos;
existéncia de projetos de responsabilidade sog&imcentivam a pratica de extenséo universitaria,;
existéncia de convénios com empresas no ambitoudess;

E possivel identificar na préatica dos cursos da &és®rcos no sentido de integrar as
diferentes disciplinas curriculares, bem como aednalizacdo dos temas estudados por meio dos
ndcleos de pratica, do Tribunal do Juri, visitasnigas, feiras interdisciplinares e outros. Os
docentes e discentes afirmam que o ensino pauta-associagao teoria e pratica e que a proposta
curricular dos seus cursos atendem as necessidagas da sociedade. As atividades de extensao
atendem as expectativas dos cursos e dos académicos

Fragilidades

Os PPCs dos cursos ndo detalham as novas praticdsdas pelos cursos, nem as
adequacdes implementadas pela IES no que se aefenesino, necessitam também de atualizagfes
curriculares, nos objetivos, na avaliacdo, no perbfissional e na bibliografia que deverdo ser

discutidas pelos NDEs dos mesmos; ndo ha um pre@gmen monitoria institucionalizado; a



pesquisa ainda é timida no ambito das linhas dsetattas no PDI; docentes com dificuldades em
trabalhar a interdisciplinaridade; elaborar plar@dsino; estratégias de ensino;

Ha a necessidade de um maior acompanhamento péctagog docentes; inexisténcia de
um programa de formacéo docente; dificuldades dosrdes em se adequar as dificuldades de
aprendizagem dos académicos do primeiro semesueple envolvimento dos docentes e
académicos nas atividades de extensdo; nao instializacdo do programa de monitoria na IES;
necessidade de adequacao do numero de professerdgadores a demanda de académicos no
estagio interno obrigatorio do curso de Direito JINRilta rotatividade da coordenacdo do Nucleo
de estagio; necessidade de maior divulgacéo dadaates dos nucleos de pratica a comunidade
académica; necessidade de maior integracdo dososiabé pratica com o ensino, docentes, NAPE;
ha lacunas na proposta de avaliacdo da aprendizd@®a®; auséncia de uma coordenacédo de TCC
e de um programa de acompanhamento que defindiisgzode orientacdo TCCs (formatacao;
apresentacao); auséncia de um manual de orierdagéirganizacéo de trabalhos académicos.

Recomendacdes

Pedagogico

Sugere-sea criacdo de um programa de apoio pedagoégico mui Apresentacdo da
proposta de ensino da FABEL aos docentes; progidentormacao docente; oficinas, estudos,
discusséo de temas relacionados a pratica docente;

Acompanhamento do desempenho dos académicosisdgsiias criticas de cada curso da
graduacdo com emissdo de relatérios das disciptintsas, bem como o encaminhamento para o
nucleo de atendimento ao estudante e ao NAPE;

Realizacdo de sondagem das dificuldades dos acea®junto aos docentes e encaminhar
listagem para o nivelamento e Nucleo de Atendimant&studante;

Acompanhamento dos planos de ensino; planos deaaalBacoes;

Reunides periddicas com os coordenadores de aosentes e gestores;

Organizacéo do planejamento interdisciplinar (toaslocentes devem fazer relacéo da sua
disciplina com as demais do semestre);

Avaliacdo de cada evento do nacleo de acompanharpedagogico;

Emisséo de relatério semestral das atividades pegizas realizadas no semestre;

Registros de atividades interdisciplinares reabsadmini-projetos; relatorios; plano de
ensino);

Organizagdo de uma videoteca de apoio ao trabaktente (filmes; documentarios);

Disponibilizacdo de material para leitura completaerdos docentes (textos reflexivos
sobre educacéo);

Criacdo de um grupo de estudo de tematicas edueasi@nvolvendo corpo técnico e

docente;
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Acompanhamento da avaliacado docente junto a CPA;

Criar um link no site do nucleo de apoio pedagogentendo: apresentacao; responsavel;
objetivo; cronograma de atividades, fotos dos exsent

Realizagdo de reunibes com docentes para sen&ilmfza respeito: freqiéncia em sala
(critérios); estratégias atraentes;

Acompanhamento da freqiiéncia dos académicos esdeeda aula/disciplina;

Visita as salas bimestralmente;

Realizacdo de reunides com representantes de tpamaa tratar: desempenho docente;
cumprimento das aulas;

Acompanhamento do trabalho docente em sala de aula;

Pesquisa e Extensao

Criacédo da coordenacao de pesquisa na IES; revisaplementar o programa do NAPE;
definir politicas de incentivo e implementacdo dsquisa, producdo e publicacdo de trabalhos
cientificos dos académicos em documentos instiatso(PDI); revisar e implementar o programa
de iniciacdo cientifica na FABEL,; realizacao de umiea transdisciplinar; realizacdo de um Forum
interdisciplinar com producdo de artigos atreladavaliacdo da aprendizagem; Organizar e criar
um anais dos artigos dos académicos para publica¢@ma; selecionar e publicar artigos dos
académicos no site; disponibilizar na biblioted#gas produzidos pelos académicos; realizar um
concurso dos melhores TCCs do curso, premiar obamed trabalhos e publicar; definir Carga
horaria docente para pesquisa e extesdo; criarrewista eletrbnica para incentivo a pesquisa e
publicacdo dos académicos; estabelecer parcerraseocgpresas para investimento em pesquisa,;
criar grupo de pesquisa, atualizar informacdes itep mealizar uma explanacdo para docentes e
académicos sobre a conceituacdo do termo extensi@ emportancia; os nucleos de pratica
juntamente com o NAPE deverdo realizar atividadegxtensdo associadas a producédo cientifica
envolvendo os docentes e discentes; solicitar acsndes sugestdes de atividades de extensao de
acordo com suas areas de atuacéo e que envolvaoa@d8micos; criar registros das atividades de
extensdo — relatorios das atividades, lista daiéega, relatério de atividades do académico e do
docente, fotos; realizar processo seletivo parensiio

Monitoria

Revisar e implementar o programa de monitoria;nitefim responsavel pelo programa de
monitoria académica; Estabelecer processo selgtoloir no calendario académico; revisar valor
da remuneracdo dos bolsistas; criar modelo dedr@ate atividades dos monitores; realizar
divulgacdo do processo seletivo de monitoria ng HeSsite, no jornal; realizar reunifes periddicas

com monitores e docentes; inserir link no site.
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Estagio

Criar um plano de trabalho do Estagio; definicAe darmativas do estagio interno e
externo; definir politicas de estagio e rever oulamento (atribuicbes dos supervisores,
orientadores e coordenador de estagio); redimemsmmumero de académicos por orientador no
NPJ; pesquisar junto as empresas o desempenhctioamtes; delegar tarefas aos supervisores e
professores orientadores de estagio; divulgar eadéanicos as politicas e regulamento de estagio;
atualizar informacdes no site; definir calendaoatividades semestrais e divulgar no site, para os
setores, nos quadros de aviso e outros, as atesdadwol semestre; elaborar relatério semestral das
atividades do Nucleo de pratica (com fotos, demaatdmdimentos, atividades realizadas); realizar
reunides bimestrais com orientadores dos nucleegistrar em atas;

TCC

Criar o Nuacleo de TCCs; definir responsavel; padham as politicas de orientacdo
TCCs,(formatacéo; apresentacdo); elaborar um pragm@o nucleo acompanhamento de TCCs;
acompanhar o processo de producéo do TCCs; iradymraticas de acompanhamento do TCC nos
documentos institucionais realizadas; organizaranamograma de atendimento aos académicos
pela coordenacao do TCC e dos orientadores; olyaoficinas e mini cursos para orientacao dos
académicos; organizar relatérios e freqlénciasatigislades realizadas; realizar duas reuniées por
semestre com orientadores de TCCs; realizar rewoéo coordenadores de TCCs dos cursos;
inserir link no site;

Sugere-se a revisdo dos PPCs dos cursos a fimedaearde detalhar novas praticas adotadas
na IES, bem como adequac¢des necessarias quantdruduras curricular, avaliagdo, perfil
profissional, atendimento ao académico, metodoledidliografia.

Instituicdo da monitoria; o desenvolvimento de pésap nas linhas estabelecidas no PDI,

uma maior divulgacéo das atividades de extens@s @mbjetos desenvolvidos pela IES;
3.3. DIMENSAO 3 - RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTIT UIQAO

Forcas:

Existéncia e implementacdo de projetos de respditsale social como: Cartilha
Constitucional — Projeto que visa levar o estuddCdastituicdo Federal para a Educacdo Bésica
com objetivo de contribuir para a construcdo desedala cidadania; Capacitacdo do Servidor
Publico — Que visa incentivar a formacédo de fur@ims publicos a fim de contribuir para a
melhoria dos servicos publicos; Projeto ilha do Gdm que visa oferecer agua potavel para
comunidades, bem como orientacdo juridica, Ori@escsobre comércio, negocios, turismo e
outros; Projeto Ver o Sol — que visa inserir pessie comunidade ao uso de novas tecnologias

como O computador.
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Fragilidades:

Inexisténcia de um planejamento escrito semes#slatividades dos projetos; Ha poucos
registros dos Projetos institucionais (relatériosps), bem como divulgacéo; As informacdes dos
projetos ndo estdo atualizadas no site; Nado h&iagsdo dos projetos com o ensino e a extensao;
N&o ha clareza quanto ao quantitativo e percediéincionarios publicos incluidos no projeto de

incentivo a qualificacdo do funcionario publico.

Recomendacdes:

Organizar um planejamento semestral das acdes rdpstgs (inclusdo no site, para os
setores e nos quadros de aviso); Ativacao dostpsojtha do combdu, ver-o sol; Atualizacdo das
informacdes e eventos dos projetos no site daHedorar relatorios semestrais de atividades dos
projetos; Definir investimento em projetos de remabilidade social; Buscar interagdo com as
atividades de ensino e extensédo, inserindo académitlaborar banners para divulgacdo dos

projetos na IES; Realizar dois eventos de divulgalgh projetos para a comunidade externa;

3.4. DIMENSAO 4 — A COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Forcas:

Existéncias de mecanismos internos de comunicagdoail; telefone; agenda on-line;
guadros de aviso); utilizacdo de estratégias deunmacao externa (atividades envolvendo escolas
de Ensino médio; atividades em pracas envolvendgrofetos de responsabilidade social;
propaganda em jornal; radio).

Fragilidades:

Falta de um plano institucional de marketing; Malescomunicagdo com a sociedade s&o
limitados; N&o ha continuidade nas Ac¢des de digdgada IES; O site da Fabel esta sub utilizado
(hd um acumulo de informacgbes; o designer dasnrdgdes dos links ndo esta estético; falta
atualizacdo dos dados dos diversos setores; Quid@visos com acumulo de informacdes e

algumas defasadas;

Recomendacdes

Elaborar, implementar e divulgar um plano de Markginstitucional (interno e externo);
Definir uma equipe de marketing institucional (inclacadémicos do curso de Marketing); Definir
investimento para divulgacdo da Fabel; Realizas digdes de divulgagédo da IES em jornal local
por semestre; Realizar duas a¢des de divulgaciiolam televisdo; Realizar duas acdes externas

de divulgacéo da IES por meio de panfletos; Reaatlpegs eventos de divulgacdo da IES em pracas
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locais; Realizar uma gincana envolvendo as esc@damnsino médio de Belém e regido; Participar
da feira do livro; Confeccionar material impressbre a Fabel para utilizar em eventos externos;
Adquirir um quiosque personalizado para participagé eventos externos; Confeccionar banners
de divulgacéo dos projetos da fabel; Elaborar udewisobre a historia da Fabel, seus diretores,
cursos, projetos funcionarios, setores, numerocddémicos; Divulgar video da Fabel em evento
interno para funcionarios e académicos; Selecimarmacdes dos setores para divulgacéo no site
e no jornal; Revisar o site institucional; Sugeniganizacédo do site e disposicdo de informacdes;
Estabelecer prazo para atualizacao de informagigesetores no site; -Institucionalizar o jornal da
FABEL (estabelecer periodicidade; responsaveishji€ar duas edi¢des do jornal intitucional por
semestre; Designar uma pessoa para anexar 0s a&visgt§a-los apos a vigéncia; Divulgar o
planejamento do setor para os demais da IES; Cioarwia e-mail os eventos do setor; Anexar
nos quadros de aviso, informativo sobre o setameibnamento uma vez por semestre; Elaborar
folder sobre o setor para distribuicdo em evemitesnos; Realizar pesquisa de opinido uma vez por

semestre;

3.5. DIMENSAO 5 - A POLITICA DE PESSOAL, AS CARREIRAS DO CORPO
DOCENTE E DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Forcas
Existéncia de um plano de cargos e salafiogsténcia de convénio com plano de saude
para desconto para funcionérios; Oferecimento miehka para funcionarios; realizagéo periddica de

formacéao docente, do técnico administrativo e dispal de apoio.

Fragilidades:

O plano de cargos e salarios necessita de adeguagi@ € amplamente conhecido pelos
funcionarios; A maioria dos docentes € contratanho regime de trabalho horista; Ha poucos
beneficios aos funcionarios; Falta de um plano atendicdo do corpo técnico administrativo e

docente;

Recomendacdes
Sugere-se a criacao de um plano de formacéo doeatgduncionarios em geral; A reviséo

do plano de cargos e salarios e sua divulgacaanfeedionar o regime de trabalho dos docentes
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considerando os indicadores do MEC para parciategial em todos os cursos; Definir carga
horéria docente para pesquisa, atendimento aoaggtjcextensdo, orientacdo; Fazer levantamento
da formacao docente/técnico administrativo (espstaaMestre e doutor); Elaborar e implementar
um plano de formacdo do corpo docente, coordengdt#Fenico administrativo e apoio; Criar e
divulgar uma constituicdo da FABEL definindo direds gerais funcionamento, objetivos, papel de
cada segmento, a missdo da FABEL na sociedadeo gpefil do funcionario; Estabelecer politicas
de beneficios aos funcionarios como: Desconto eméeia; Horas descanso; Reconhecimento pelo
trabalho; Realizar a comemoracgao dos aniversasauenés; Prestar homenagem no site, Jornal;-
Adquirir material de suporte para os setores (apai@ braco; cadeiras adequadas; suporte para
pés); Adquirir um kit de primeiros socorros parandimento para atendimento de funcionarios e
académicos; Criar um espaco de convivéncia pa@dio@rios com sofa, cafezinho, agua; Fornecer
ajuda de custo uma vez ao ano para participacdvento no ambito das areas de atuacéo de chefe
de setores e coordenacdes;

3.6.DIMENSAO 6 — ORGANIZACAO E GESTAO INSTITUCIONAL

Forcas
Equipe técnica competente e comprometida com adaui@ dos servicos; Existéncia de
documentos norteadores da acdo da faculdade; eiadda acOes na perspectiva de melhorar a

qualidade dos servigos; realizacdo de Encontroatégicos periddicos envolvendo os funcionarios;

Fragilidades

Necessidade de um planejamento global e integraa® atividades dos cursos e
institucional; Falta de um plano institucional paeptacdo de académicos por meio de processos
seletivos; Projetos pedagoégicos dos cursos/PDHE®Ilestdo em consonancia com as adequacodes
realizadas pela IES; Auséncia de um organogramaatdbuicdes dos diversos cargos (assessor
pedagdgico; coordenador de curso); Problemas npriomento das obrigagfes docente referentes
a: proposta de ensino e de avaliacdo da aprendizdgeFabel; horario de aula; apresentacao do
plano de ensino aos académicos; elaboracdo dérretate atividades; Auséncia de NDEs dos
cursos; O coordenador ndo possui uma agenda a@diraento nos dois campos da FABEL; Falta
de integracdo entre as bibliotecarias das duasadesdda FABEL; Nao h& planejamento de

reunides peridédicas com funcionarios; Regimenterindt necessitando de adequacgoes;

Recomendacdes
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Sugere-se a elaboracdo de um plano estratégic@ipatito que incorpore todas as
dimensdes do SINAES; Organizar o calendario acag&semestral incluindo todas as atividades
institucionais; Definir investimento especifico @ao processo seletivo; Instituir uma equipe
responsavel pelo processo seletivo da IES (elaboradde prova, auxiliares e coordenador);
Elaborar um cronograma anual dos processos segfRenlizar acoes de divulgacédo dos cursos e
da instituicdo por meio de: gincanas envolvendesaslas de ensino médio; palestras vocacionais;
atividades na praca; Elaborar um ranking de ingreks académicos noS Cursos por processo
seletivo; Organizar arquivo com os documentos @egsso seletivo (frequéncias; editais; lista de
aprovados; ocorréncias); Revisar os documentoguaisinais (PDI, PPI, PPC, regimento do NDE
e interno (incluir prioridade no atendimento deidehtes e pessoas com mobilidade reduzida -
definir novos cursos; politicas gerais da FABEL)aderar um documento com atribuicbes do
coordenador de curso, docentes e do assessor pemtggeealizar reunido no inicio do semestre
para informar e documentar a proposta de ensingaatires docente na IES (lista de orientacdes);
Incluir nas atribuicbes dos docentes: apresentdggano de ensino (providenciar registro da acao
-incluir no diario de classe e passar frequéncra pa académicos); Criar modelos de relatérios
para registro de atividades de ensino e aprendizagalizadas no laboratério; biblioteca; sala de
multimidia; STF; Compor, regulamentar e institueilirar os NDEs dos cursos da Fabel; Realizar
reunido com docentes para explicitar a funcdo dd&ENIA IES e no curso e apresentar seus
membros, bem como divulgar suas acdes; Estabelet@magenda de atendimento da coordenacao
aos docentes para cada campi e divulga-la; Realmmarreunido com as bibliotecarias para afinar
os discursos, normativas, divisdo de tarefas; Raatiuas reunides com funcionarios por semestre;

Realizar ajustes no sistema mais escola (pontuprablemas)

3.7. DIMENSAO 7 -CONDICOES DE INFRA-ESTRUTURA
Forcas

Salas de aula Em tamanho, iluminacdo, limpeza, conservacao, hagab refrigeracao,
mesarios adequados e atendendo a demanda; Exasdmcsala para docentes com banheiro;
Existéncia de laboratério de informéatica em quattéd adequada a demanda de académicos;

Quantitativo de livros de acordo com o PPC dososuesem bom estado de conservacao;
Fragilidades

Salas de aula — Necessidade de pintura em alguatessdo prédio || do campusSala dos
docentes - 0 quantitativo de cadeiras ndo atertdsmanda de docente; ndo ha computadores com
internet e m quantidade suficiente a demanda denties;, quadros de aviso em tamanho

inadequado; Salas de aula — alguns quadros pregsantrocados; Laboratorio — apenas um
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laboratorio, ndo possibilitando ao mesmo tempoil&Zagdo para pesquisa e atividade didatica
orientada; auséncia de data show nos laboratérémsha um registro de ocorréncia no laboratorio;
biblioteca — Necessidade de adequacéo do acerirogoddico em qualidade e quantidade em todos
0s cursos; Os periédicos nao ficam expostos aa€ataos; ndo ha acesso direto do académico ao
acervo; Auséncia de peridédicos no ambito espectim® cursos de Marketing e Direito (Direito
Agrario); Nucleo de Praticas Juridica — espacedisido atende a demanda; ha a necessidade de
adequacdo de equipamentos e mesarios; Acessilelidagrédio anexo ndo tem rampa para
deficiente e portadores de mobilidade reduzida, bemo a entrada do NPJ; corredor de acesso a
diretoria e ao NAPE; banheiro do segundo andarigaede reparos e ampliacdo, ndo atende a

demanda de académicos e ndo possui adequacoeeficientes; Nao ha sinalizacdo dos setores.

Recomendacdes
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Salas de aula — Realizar servigos de pintura ndigpié do campus I;Sala dos docentes —
Adequar o quantitativo de cadeiras para a demaadicentes; adquirir 05 computadores com
internet; Adquirir um quadro de aviso em tamanhegaddo para informacdo aos docentes;
Adquirir um sofa e disponibilizar material e espagoa leitura; Salas de aula — realizar reparo
nos quadros; Laboratorio — Dividir o laboratério €wis, sendo um para pesquisa e um para
atividade didatica orientada; anexar um projetoridagem no laboratério destinado para
atividade didatica; Criar um livro de registro deoonéncia para o laboratoridjblioteca —
Realizar a contagem dos livros e fazer a adequagéguantidade e qualidade adequada a
demanda e ao PPC dos cursos; Providenciar estaade egposicdo dos periddicos aos
académicos; Realizar adequacdo no espaco fisicbibdiateca que permita o acesso do
académico ao acervo; Adquiri periodicos no amb#peeifico dos cursos de Marketing e
Direito (Direito Agrario); Nucleo de Préticas Juca — Ampliar o espaco fisico e fazer a
dequacao de equipamentos e mesarios; Acessibilid@dastruir rampas na entrada do prédio
anexo; na entrada do NPJ; corredor de acesso tridire ao NAPE; Ralizar reparos e
ampliacdo do banheiro do segundo andar destinaslacmémicos; Providenciar a sinalizacao

dos setores.

3.8. DIMENSAO 8 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO
Forcas

Existéncia de um processo de avaliacdo continuoregsidta em recomendacdes de
melhoria para a IES em todas as dimensdes previst&NAES, bem como acompanhamento
das acdes da faculdade no atendimento destas.

Fragilidades

Pouco retorno a comunidade académica em relacadaesotados das avaliacbes
realizadas pela CPAPlano de avaliagio da CPA desatualizado em relagdo as novas praticas da
comissdo de avaliagdo; alguns componentes da CPA ndo atuam efetivamente no processo de avaliagcdo
por indisponibilidade de tempo; N&o ha um acompanhamento sistemético das acOesetioes

em prol das recomendac¢des da CPA, as informacoesgilaa da CPA ndo estdo atualizadas.

Recomendacgdes

Definir novos componentes da CPA: académicos; desgnepresentante da sociedade
civil;, Redimensionar o projeto de avaliacdo da FABRealizar a avaliagdo institucional e
docente uma vez a cada semestre; Socializar rdssltdas avaliacdes e acbes da FABEL no
atendimento as recomendacdes da CPA; Organizarstemde de divulgacdo das acdes da

Fabel a partir das avaliacdes realizadas; Providebanners de divulgagcéo das acdes da Fabel
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a partir das avaliacdes; Elaborar folders de dagég da CPA e das avaliagcdes; Acompanhar as
acOes dos setores da IES em relacdo as recomesdig@@PA; Acompanhar o processo de
reconhecimento dos cursos; Realizar levantamentoneeessidades da CPA; Definir

investimento para as agdes da CPA; Atualizar infgdes sobre as avaliagOes realizadas e dos
seus resultados no site;
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3.9. DIMENSAO 09 - POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS EST UDANTES

Forcas

Existéncia do atendimento psicopedagdgico aos atadg; Atividades iniciais de
nivelamento
Fragilidades

Apesar da existéncia de atividades caracterizamtas oivelamento académico, ndo ha um
programa institucionalizado com acompanhamentoersético e organizado que permita a
verificacdo de fragilidades e avangos no processme aprendizagem; Nao ha atendimento extra-
classe aos estudantes referente as disciplinasasritNdo Existéncia de um programa de
acompanhamento do egresso; Nao existe de apoidiéigescdo de congressos, seminarios, cursos
fora da instituicdo, encontros; Falta de um acorhaarento da evaséo; Falta de um manual de
orientacdo de normas técnicas para elaboragdo atmltips académicos; Guia académico
defasado;N&o h& a descricédo dos servigcos de atentdirmo académico nos documentos oficiais.

Recomendacdes

Sugere-se a IESCriar um programa de atendimento ao académico qtegre:
sistematizado de nivelamento académico associadtr@eto Ler € saber, com acompanhamento
sistematico das fragilidades e avancos no proassoo aprendizageraiendimento extra-classe
aos estudantes referente as disciplinas criticasgréma de acompanhamento do egresso
(acompanhamento da insercdo no mercado de trabfdhmacéo continuada; divulgacdo de
atividades realizadas no site, jornal); Programajutgo a participacdo de congressos, seminarios,
cursos fora da instituicdo, encontros; Sistema c@npanhamento da evasao; Atualizacdo e
disponibilizacdo de forma impressa e digital doagacadémico; a revisdo dos documentos oficiais
da IES (PPC; PDI, PPI) com a inclusé&o dos atendimseatisponibilizados aos académicos.

3.10. DIMENSAO 10 - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Forcas

Verificou-se investimentos da IES no ensino, exdensesponsabilidade social, capacitacéo
docente, infra-estrutura, evidenciados por meiaglasicdo de equipamentos audiovisuais, acervos
bibliograficos, ampliagdo e melhorias na infra@stra das salas de aula, organizagdo de cursos
para discentes e docentes e desenvolvimento de@sale extensao e pesquisa.

Fragilidades
Apesar de se verificar investimentos e melhorias digersos setores, a IES n&o possui um

planejamento anual de investimento, realizandoecscdrdo com a necessidade;
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Recomendacao
Sugere-se que a IES: Elabore um planejamento @gitatinstitucional que incorpore as
dimensdes do SINAES e os investimentos previstosgue mecanismos de divulgacao periodica

dos investimento realizados para a comunidade atedg

4. ATENDIMENTO AS RECOMENDA(}@ES DA CPA

A Comisséo Prépria de avaliacdo de posse dos rekatavaliativos e das recomendacdes
proferidas a cada dimenséo do SINAES, verificoseggiintes acdes da Faculdade de Belém:

DIMENSAO ACOES DA IES

1 - A missdo e o Plano de Desenvolvimento

Institucional Condicdes

2 - A politica para o0 ensino, a pesquisa e |a

extensao

3 - A responsabilidade social

4 - A comunicagéo com a sociedade

5 - As politicas de pessoal, de carreiras do
corpo docente e corpo
técnico-administrativo, seu aperfeigoamento,
desenvolvimento

profissional e suas condi¢cdes de trabalho

6 - Organizacéo e gestdo da instituicdo

7 - Infra-estrutura

8 - Planejamento e avaliacdo, especialmente em
relacdo aos
processos, resultados e efichcia da autp-

avaliacao institucional

9 - Politicas de atendimento aos estudantes

10 - Sustentabilidade financeira
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia da implantacdo do projeto de autdragao nao foi tarefa facil, muitos foram
0s obstaculos, desde a falta de interesse a questio. Mas ndo podemos dizer que essa pratica
nos trouxe apenas mais trabalho e problemas, stit@u em nds algo muito importante, o desejo
incessante de buscar cada vez mais a qualidadexeetncia na educagcdo. Sim, nos sentimos
frageis ao detectarmos nossas falhas, mas ao pasad®os com as fortalezas e com todo 0 nosso
potencial, nos renovdvamos para prosseguir.

A integragdo da comunidade académica nesse prof@ssacial para a sua realizagdo com
sucesso. Podemos dizer, hoje, que construimos wito@acavaliativa em nossa instituicao.

Concluimos mais essa etapa com a certeza de qoe apuendemos, muito melhoramos, e
que a busca continua. N6s que fazemos a FABEL itameas em uma educacdo Superior de
gualidade, para tanto trabalharemos incansavelnpansealcangarmos esse fim coma convicgao de

gue a avaliacdo é o caminho.
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APRESENTACAO

Um movimento pela qualidade da educacdo vem sencdeando nas ultimas décadas o
gue tem influenciado as politicas publicas educeisodo Brasil.

Neste sentido, o governo federal por meio da |e88102004 institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacédo Superior — SINAES, disponsioo@entacdes gerais sobre o processo
avaliativo de IES, respeitando as identidades eo#fspdades institucionais.

O SINAES se configura como um marco para o panoeanaacional do pais, uma vez que
promove acdes conjuntas na busca pela qualidadeddeacdo, de um lado permite que as
instituicbes desenvolvam processos continuos de-rafi@xdo-acdo, de maneira autbnoma,
possibilitando continuamente identificar suas fereafragilidades, definindo maneiras de supera-
los e fortalecer suas potencialidades; de outepd® um acompanhamento rigoroso dos resultados
e processos desenvolvidos nas instituicdes deaasperior publicas e privadas.

Para a Faculdade de Belém essa experiéncia temordeggurado como um grande
aprendizado para todos os envolvidos, e tém fuadomomo uma ferramenta valiosa de mudanca
institucional em todos os sentidos.

A avaliacdo realizada no periodo de 2009 resultestendocumento que seconstitui no
relatorio final de auto-avaliacdo. Sua construgmesentou uma nova etapa do desenvolvimento
da IES. Sua estrutura segue a proposta do Sistawiardl de Avaliacdo da Educacdo Superior —
SINAES 6rgao estabelecido pela lei n° 10.861 ddelAbril de 2004, estando sujeito & apreciagcéo
da Comisséo nacional de avaliacdo da EducacéoiSupe&ZONAES.
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l. INTRODUCAO

Este documento constitui-se no relatorio final déoavaliacdo da Faculdade de Belém
referente ao periodo de 2009.

Esta organizado em trés partes. A primeira tratutnt Etapas do processo avaliativo, onde
séo relatadas as etapas do processo de auto-avatiegencadeado na Fabel. A segunda parte versa
sobre a tematica “Auto-avaliacao institucional’qual a les se auto-avalia a partir das dimensdes
propostas pelo SINAES e apresenta de maneira sassuas forcas, fragilidades e recomendacdes
para a superad-las. Na ultima sessdo sdo apresend@dacOes da Faculdade de Belém em
atendimento as recomendacdes da Comissao Promialiecdo — CPA.

A avaliacdo realizada pela comunidade académicailse&s dez dimensdes estabelecidas
pelo SINAES:

Dimensé&o 1: A misséo e o Plano de Desenvolvimerstiitucional

Dimensdo 2: A politica para o ensino, a pesquiss-graduacdo, a extensdo, e as
respectivas normas de operacionalizacao.

Dimenséo 3: A responsabilidade social da institwica

Dimensé&o 4: comunicagcdo com a sociedade

Dimenséo 5: As politicas de pessoal, as carreicagsadpo docente e do corpo técnico
administrativo.

Dimensé&o 6: A organizacdo e a gestado da instituicdo

Dimensdao 7: Infra-estrutura fisica

Dimenséo 8: Planejamento e avaliagcéo

Dimenséao 9: Politicas de atendimento aos estudantes

Dimenséao 10: Sustentabilidade financeira

Para o alcance dos dados e resultados constansés redatorio, foram construidos
guestionarios avaliativos para cada segmento da-I&Scente, docente, coordenador, funcionario,
comunidade externa — envolvendo as dez dimenstaset=cidas pelo SINAES.

Lancou-se mao como meio para a coleta de dadasewistados: 50 discentes; 20 docentes,
03 coordenadores, 13 funcionarios e 10 membrosmamidade externa.

A conclusdo deste relatorio é muito significativergpa instituicdo e todos aqueles que a

constituem, pois expressa passo a passo suali@grescimento.
2. ETAPAS DO PROCESSO AVALIATIVO
2.1. CONSTITUICAO DA CPA

A CPA-FABEL foi instituida em 28 de abril de 20@®r meio da resolucdo da UNEMP n°.

001/2005. Envolvendo os diversos segmentos da ddadmacadémica.



2.2. PLANEJAMENTO

O planejamento das acdes desse colegiado sempmupgrela participacéo coletiva de todos
0s segmentos da IES. As fases estabelecidas commemims cruciais para a implementacao do
processo de auto-avaliagdo, nao significaram etegtasiques, fechadas em si, mas demonstraram
um direcionamento e organizacdo, jA que estas mplementam dialeticamente, renovando-se
constantemente. O projeto de avaliacdo FABEL dastruido coletivamente e configurou-se como
um instrumento norteador dessa acdo na IES a maegliga definiu objetivos, estratégias,
metodologias, recursos e agdes a serem desencadsataderando a identidade da instituicao.
Vale ressaltar que no decorrer desse processogmeflaxdes surgiram e implementacdes foram

realizadas.

2.3.SENSIBILIZACAO

Nessa etapa a CPA empenhou-se em sensibilizar anodexle académica a respeito da
necessidade e importancia da avaliacéo institucjmara a IES, enfatizando como cada segmento
contribui para o seu alcance. Para tanto, lancoa de diversas estratégias como: Palestras,
reunides, faixas, divulgacdo no portal da IES (@ §wa CPA, sua funcéo, principais a¢des). Vale
ressaltar, que essa fase ndo se restringiu ao niorannstituicio da CPA na IES, mas se faz

presente em todas as acdes desenvolvidas poraesss&o.

2.4.DESENVOLVIMENTO

Nessa fase foram colocadas em pratica as acdexgguas no projeto de avaliacédo. Diversas
reunides foram realizadas envolvendo os membro€R e demais setores da IES, das quais
surgiram idéias, sugestdes que apoOs sistematifag@o incorporadas. Foram também definidos
grupos de trabalho para definicdo de instrumentosoteta de dados assim como a elaboracdo dos
mesmos, a sua aplicacdo e a analise. Estabelesertambém os recursos materiais necessarios a
equipe. A metodologia de interpretacdo dos dadosfermato do relatério foi definido pelos
membros desta comissdo. Nessa etapa foram elaBooadrelatérios parciais 1 e 2, que foram
enviados ao MEC e divulgados a comunidade acadé&uaitdo essa fase concluida com o relatério

final da auto-avaliacéo da IES.

3. AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL

3.1. DIMENSAO 1 - A MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIM ENTO

Forcas



No que se refere a articulacdo entre a missdoaddtde “Promover a educacao superior
associada ao desenvolvimento sustentavel de Befégid®” e as
Politicas de ensino adotadas pela mesma observeegs@do docentes e discentes, e na avaliacao
das atividades dos cursos, que ha a busca peleicagsn da formacao técnica e humanistica de
profissionais, focando na responsabilidade socigamtdd e no compromisso ético.

Fragilidades

Verificam-se praticas desenvolvidas no ambito dasas no sentido de atendimento da
missao institucional, no entanto estas nao saochaes com detalhamento nos documentos
institucionais: PDI; PPI; PPC.

Recomendacéao

Recomenda-se a revisdo dos documentos institusiamad detalhamento de acdes no

ambito dos cursos para o alcance da misséo.

3.2. DIMENSAO 2 - A POLITICA PARA O ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO.

Forcas

Existéncia de docentes e equipe técnica comprometideitabilidade da proposta
pedagogica da faculdade por parte dos docentespermador do NAPE com experiéncia e
competéncia no campo da pesquisa; docentes cajmescgacompetentes nos ambitos dos cursos;
Existéncia de nucleos de prética atuantes no ardbgaursos; promocao de atividades préticas
associadas a aulas; realizacéo de atividades ds/aosambito dos cursos; existéncia de uma
proposta de avaliacdo formativa; atividades insctie acompanhamento dos TCCs nos cursos;
existéncia de projetos de responsabilidade sog&imcentivam a pratica de extenséo universitaria,;
existéncia de convénios com empresas no ambitoudess;

E possivel identificar na préatica dos cursos da &és®rcos no sentido de integrar as
diferentes disciplinas curriculares, bem como aednalizacdo dos temas estudados por meio dos
ndcleos de pratica, do Tribunal do Juri, visitasnigas, feiras interdisciplinares e outros. Os
docentes e discentes afirmam que o ensino pauta-associagao teoria e pratica e que a proposta
curricular dos seus cursos atendem as necessidagas da sociedade. As atividades de extensao
atendem as expectativas dos cursos e dos académicos

Fragilidades

Os PPCs dos cursos ndo detalham as novas praticdsdas pelos cursos, nem as
adequacdes implementadas pela IES no que se aefenesino, necessitam também de atualizagfes
curriculares, nos objetivos, na avaliacdo, no perbfissional e na bibliografia que deverdo ser

discutidas pelos NDEs dos mesmos; ndo ha um pre@gmen monitoria institucionalizado; a



pesquisa ainda é timida no ambito das linhas dsetattas no PDI; docentes com dificuldades em
trabalhar a interdisciplinaridade; elaborar plar@dsino; estratégias de ensino;

Ha a necessidade de um maior acompanhamento péctagog docentes; inexisténcia de
um programa de formacéo docente; dificuldades dosrdes em se adequar as dificuldades de
aprendizagem dos académicos do primeiro semesueple envolvimento dos docentes e
académicos nas atividades de extensdo; nao instializacdo do programa de monitoria na IES;
necessidade de adequacao do numero de professerdgadores a demanda de académicos no
estagio interno obrigatorio do curso de Direito JINRilta rotatividade da coordenacdo do Nucleo
de estagio; necessidade de maior divulgacéo dadaates dos nucleos de pratica a comunidade
académica; necessidade de maior integracdo dososiabé pratica com o ensino, docentes, NAPE;
ha lacunas na proposta de avaliacdo da aprendizd@®a®; auséncia de uma coordenacédo de TCC
e de um programa de acompanhamento que defindiisgzode orientacdo TCCs (formatacao;
apresentacao); auséncia de um manual de orierdagéirganizacéo de trabalhos académicos.

Recomendacdes

Pedagogico

Sugere-sea criacdo de um programa de apoio pedagoégico mui Apresentacdo da
proposta de ensino da FABEL aos docentes; progidentormacao docente; oficinas, estudos,
discusséo de temas relacionados a pratica docente;

Acompanhamento do desempenho dos académicosisdgsiias criticas de cada curso da
graduacdo com emissdo de relatérios das disciptintsas, bem como o encaminhamento para o
nucleo de atendimento ao estudante e ao NAPE;

Realizacdo de sondagem das dificuldades dos acea®junto aos docentes e encaminhar
listagem para o nivelamento e Nucleo de Atendimant&studante;

Acompanhamento dos planos de ensino; planos deaaalBacoes;

Reunides periddicas com os coordenadores de aosentes e gestores;

Organizacéo do planejamento interdisciplinar (toaslocentes devem fazer relacéo da sua
disciplina com as demais do semestre);

Avaliacdo de cada evento do nacleo de acompanharpedagogico;

Emisséo de relatério semestral das atividades pegizas realizadas no semestre;

Registros de atividades interdisciplinares reabsadmini-projetos; relatorios; plano de
ensino);

Organizagdo de uma videoteca de apoio ao trabaktente (filmes; documentarios);

Disponibilizacdo de material para leitura completaerdos docentes (textos reflexivos
sobre educacéo);

Criacdo de um grupo de estudo de tematicas edueasi@nvolvendo corpo técnico e

docente;
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Acompanhamento da avaliacado docente junto a CPA;

Criar um link no site do nucleo de apoio pedagogentendo: apresentacao; responsavel;
objetivo; cronograma de atividades, fotos dos exsent

Realizagdo de reunibes com docentes para sen&ilmfza respeito: freqiéncia em sala
(critérios); estratégias atraentes;

Acompanhamento da freqiiéncia dos académicos esdeeda aula/disciplina;

Visita as salas bimestralmente;

Realizacdo de reunides com representantes de tpamaa tratar: desempenho docente;
cumprimento das aulas;

Acompanhamento do trabalho docente em sala de aula;

Pesquisa e Extensao

Criacédo da coordenacao de pesquisa na IES; revisaplementar o programa do NAPE;
definir politicas de incentivo e implementacdo dsquisa, producdo e publicacdo de trabalhos
cientificos dos académicos em documentos instiatso(PDI); revisar e implementar o programa
de iniciacdo cientifica na FABEL,; realizacao de umiea transdisciplinar; realizacdo de um Forum
interdisciplinar com producdo de artigos atreladavaliacdo da aprendizagem; Organizar e criar
um anais dos artigos dos académicos para publica¢@ma; selecionar e publicar artigos dos
académicos no site; disponibilizar na biblioted#gas produzidos pelos académicos; realizar um
concurso dos melhores TCCs do curso, premiar obamed trabalhos e publicar; definir Carga
horaria docente para pesquisa e extesdo; criarrewista eletrbnica para incentivo a pesquisa e
publicacdo dos académicos; estabelecer parcerraseocgpresas para investimento em pesquisa,;
criar grupo de pesquisa, atualizar informacdes itep mealizar uma explanacdo para docentes e
académicos sobre a conceituacdo do termo extensi@ emportancia; os nucleos de pratica
juntamente com o NAPE deverdo realizar atividadegxtensdo associadas a producédo cientifica
envolvendo os docentes e discentes; solicitar acsndes sugestdes de atividades de extensao de
acordo com suas areas de atuacéo e que envolvaoa@d8micos; criar registros das atividades de
extensdo — relatorios das atividades, lista daiéega, relatério de atividades do académico e do
docente, fotos; realizar processo seletivo parensiio

Monitoria

Revisar e implementar o programa de monitoria;nitefim responsavel pelo programa de
monitoria académica; Estabelecer processo selgtoloir no calendario académico; revisar valor
da remuneracdo dos bolsistas; criar modelo dedr@ate atividades dos monitores; realizar
divulgacdo do processo seletivo de monitoria ng HeSsite, no jornal; realizar reunifes periddicas

com monitores e docentes; inserir link no site.
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Estagio

Criar um plano de trabalho do Estagio; definicAe darmativas do estagio interno e
externo; definir politicas de estagio e rever oulamento (atribuicbes dos supervisores,
orientadores e coordenador de estagio); redimemsmmumero de académicos por orientador no
NPJ; pesquisar junto as empresas o desempenhctioamtes; delegar tarefas aos supervisores e
professores orientadores de estagio; divulgar eadéanicos as politicas e regulamento de estagio;
atualizar informacdes no site; definir calendaoatividades semestrais e divulgar no site, para os
setores, nos quadros de aviso e outros, as atesdadwol semestre; elaborar relatério semestral das
atividades do Nucleo de pratica (com fotos, demaatdmdimentos, atividades realizadas); realizar
reunides bimestrais com orientadores dos nucleegistrar em atas;

TCC

Criar o Nuacleo de TCCs; definir responsavel; padham as politicas de orientacdo
TCCs,(formatacéo; apresentacdo); elaborar um pragm@o nucleo acompanhamento de TCCs;
acompanhar o processo de producéo do TCCs; iradymraticas de acompanhamento do TCC nos
documentos institucionais realizadas; organizaranamograma de atendimento aos académicos
pela coordenacao do TCC e dos orientadores; olyaoficinas e mini cursos para orientacao dos
académicos; organizar relatérios e freqlénciasatigislades realizadas; realizar duas reuniées por
semestre com orientadores de TCCs; realizar rewoéo coordenadores de TCCs dos cursos;
inserir link no site;

Sugere-se a revisdo dos PPCs dos cursos a fimedaearde detalhar novas praticas adotadas
na IES, bem como adequac¢des necessarias quantdruduras curricular, avaliagdo, perfil
profissional, atendimento ao académico, metodoledidliografia.

Instituicdo da monitoria; o desenvolvimento de pésap nas linhas estabelecidas no PDI,

uma maior divulgacéo das atividades de extens@s @mbjetos desenvolvidos pela IES;
3.3. DIMENSAO 3 - RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTIT UIQAO

Forcas:

Existéncia e implementacdo de projetos de respditsale social como: Cartilha
Constitucional — Projeto que visa levar o estuddCdastituicdo Federal para a Educacdo Bésica
com objetivo de contribuir para a construcdo desedala cidadania; Capacitacdo do Servidor
Publico — Que visa incentivar a formacédo de fur@ims publicos a fim de contribuir para a
melhoria dos servicos publicos; Projeto ilha do Gdm que visa oferecer agua potavel para
comunidades, bem como orientacdo juridica, Ori@escsobre comércio, negocios, turismo e
outros; Projeto Ver o Sol — que visa inserir pessie comunidade ao uso de novas tecnologias

como O computador.
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Fragilidades:

Inexisténcia de um planejamento escrito semes#slatividades dos projetos; Ha poucos
registros dos Projetos institucionais (relatériosps), bem como divulgacéo; As informacdes dos
projetos ndo estdo atualizadas no site; Nado h&iagsdo dos projetos com o ensino e a extensao;
N&o ha clareza quanto ao quantitativo e percediéincionarios publicos incluidos no projeto de

incentivo a qualificacdo do funcionario publico.

Recomendacdes:

Organizar um planejamento semestral das acdes rdpstgs (inclusdo no site, para os
setores e nos quadros de aviso); Ativacao dostpsojtha do combdu, ver-o sol; Atualizacdo das
informacdes e eventos dos projetos no site daHedorar relatorios semestrais de atividades dos
projetos; Definir investimento em projetos de remabilidade social; Buscar interagdo com as
atividades de ensino e extensédo, inserindo académitlaborar banners para divulgacdo dos

projetos na IES; Realizar dois eventos de divulgalgh projetos para a comunidade externa;

3.4. DIMENSAO 4 — A COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Forcas:

Existéncias de mecanismos internos de comunicagdoail; telefone; agenda on-line;
guadros de aviso); utilizacdo de estratégias deunmacao externa (atividades envolvendo escolas
de Ensino médio; atividades em pracas envolvendgrofetos de responsabilidade social;
propaganda em jornal; radio).

Fragilidades:

Falta de um plano institucional de marketing; Malescomunicagdo com a sociedade s&o
limitados; N&o ha continuidade nas Ac¢des de digdgada IES; O site da Fabel esta sub utilizado
(hd um acumulo de informacgbes; o designer dasnrdgdes dos links ndo esta estético; falta
atualizacdo dos dados dos diversos setores; Quid@visos com acumulo de informacdes e

algumas defasadas;

Recomendacdes

Elaborar, implementar e divulgar um plano de Markginstitucional (interno e externo);
Definir uma equipe de marketing institucional (inclacadémicos do curso de Marketing); Definir
investimento para divulgacdo da Fabel; Realizas digdes de divulgagédo da IES em jornal local
por semestre; Realizar duas a¢des de divulgaciiolam televisdo; Realizar duas acdes externas

de divulgacéo da IES por meio de panfletos; Reaatlpegs eventos de divulgacdo da IES em pracas
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locais; Realizar uma gincana envolvendo as esc@damnsino médio de Belém e regido; Participar
da feira do livro; Confeccionar material impressbre a Fabel para utilizar em eventos externos;
Adquirir um quiosque personalizado para participagé eventos externos; Confeccionar banners
de divulgacéo dos projetos da fabel; Elaborar udewisobre a historia da Fabel, seus diretores,
cursos, projetos funcionarios, setores, numerocddémicos; Divulgar video da Fabel em evento
interno para funcionarios e académicos; Selecimarmacdes dos setores para divulgacéo no site
e no jornal; Revisar o site institucional; Sugeniganizacédo do site e disposicdo de informacdes;
Estabelecer prazo para atualizacao de informagigesetores no site; -Institucionalizar o jornal da
FABEL (estabelecer periodicidade; responsaveishji€ar duas edi¢des do jornal intitucional por
semestre; Designar uma pessoa para anexar 0s a&visgt§a-los apos a vigéncia; Divulgar o
planejamento do setor para os demais da IES; Cioarwia e-mail os eventos do setor; Anexar
nos quadros de aviso, informativo sobre o setameibnamento uma vez por semestre; Elaborar
folder sobre o setor para distribuicdo em evemitesnos; Realizar pesquisa de opinido uma vez por

semestre;

3.5. DIMENSAO 5 - A POLITICA DE PESSOAL, AS CARREIRAS DO CORPO
DOCENTE E DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Forcas
Existéncia de um plano de cargos e salafiogsténcia de convénio com plano de saude
para desconto para funcionérios; Oferecimento miehka para funcionarios; realizagéo periddica de

formacéao docente, do técnico administrativo e dispal de apoio.

Fragilidades:

O plano de cargos e salarios necessita de adeguagi@ € amplamente conhecido pelos
funcionarios; A maioria dos docentes € contratanho regime de trabalho horista; Ha poucos
beneficios aos funcionarios; Falta de um plano atendicdo do corpo técnico administrativo e

docente;

Recomendacdes
Sugere-se a criacao de um plano de formacéo doeatgduncionarios em geral; A reviséo

do plano de cargos e salarios e sua divulgacaanfeedionar o regime de trabalho dos docentes
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considerando os indicadores do MEC para parciategial em todos os cursos; Definir carga
horéria docente para pesquisa, atendimento aoaggtjcextensdo, orientacdo; Fazer levantamento
da formacao docente/técnico administrativo (espstaaMestre e doutor); Elaborar e implementar
um plano de formacdo do corpo docente, coordengdt#Fenico administrativo e apoio; Criar e
divulgar uma constituicdo da FABEL definindo direds gerais funcionamento, objetivos, papel de
cada segmento, a missdo da FABEL na sociedadeo gpefil do funcionario; Estabelecer politicas
de beneficios aos funcionarios como: Desconto eméeia; Horas descanso; Reconhecimento pelo
trabalho; Realizar a comemoracgao dos aniversasauenés; Prestar homenagem no site, Jornal;-
Adquirir material de suporte para os setores (apai@ braco; cadeiras adequadas; suporte para
pés); Adquirir um kit de primeiros socorros parandimento para atendimento de funcionarios e
académicos; Criar um espaco de convivéncia pa@dio@rios com sofa, cafezinho, agua; Fornecer
ajuda de custo uma vez ao ano para participacdvento no ambito das areas de atuacéo de chefe
de setores e coordenacdes;

3.6.DIMENSAO 6 — ORGANIZACAO E GESTAO INSTITUCIONAL

Forcas
Equipe técnica competente e comprometida com adaui@ dos servicos; Existéncia de
documentos norteadores da acdo da faculdade; eiadda acOes na perspectiva de melhorar a

qualidade dos servigos; realizacdo de Encontroatégicos periddicos envolvendo os funcionarios;

Fragilidades

Necessidade de um planejamento global e integraa® atividades dos cursos e
institucional; Falta de um plano institucional paeptacdo de académicos por meio de processos
seletivos; Projetos pedagoégicos dos cursos/PDHE®Ilestdo em consonancia com as adequacodes
realizadas pela IES; Auséncia de um organogramaatdbuicdes dos diversos cargos (assessor
pedagdgico; coordenador de curso); Problemas npriomento das obrigagfes docente referentes
a: proposta de ensino e de avaliacdo da aprendizdgeFabel; horario de aula; apresentacao do
plano de ensino aos académicos; elaboracdo dérretate atividades; Auséncia de NDEs dos
cursos; O coordenador ndo possui uma agenda a@diraento nos dois campos da FABEL; Falta
de integracdo entre as bibliotecarias das duasadesdda FABEL; Nao h& planejamento de

reunides peridédicas com funcionarios; Regimenterindt necessitando de adequacgoes;

Recomendacdes
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Sugere-se a elaboracdo de um plano estratégic@ipatito que incorpore todas as
dimensdes do SINAES; Organizar o calendario acag&semestral incluindo todas as atividades
institucionais; Definir investimento especifico @ao processo seletivo; Instituir uma equipe
responsavel pelo processo seletivo da IES (elaboradde prova, auxiliares e coordenador);
Elaborar um cronograma anual dos processos segfRenlizar acoes de divulgacédo dos cursos e
da instituicdo por meio de: gincanas envolvendesaslas de ensino médio; palestras vocacionais;
atividades na praca; Elaborar um ranking de ingreks académicos noS Cursos por processo
seletivo; Organizar arquivo com os documentos @egsso seletivo (frequéncias; editais; lista de
aprovados; ocorréncias); Revisar os documentoguaisinais (PDI, PPI, PPC, regimento do NDE
e interno (incluir prioridade no atendimento deidehtes e pessoas com mobilidade reduzida -
definir novos cursos; politicas gerais da FABEL)aderar um documento com atribuicbes do
coordenador de curso, docentes e do assessor pemtggeealizar reunido no inicio do semestre
para informar e documentar a proposta de ensingaatires docente na IES (lista de orientacdes);
Incluir nas atribuicbes dos docentes: apresentdggano de ensino (providenciar registro da acao
-incluir no diario de classe e passar frequéncra pa académicos); Criar modelos de relatérios
para registro de atividades de ensino e aprendizagalizadas no laboratério; biblioteca; sala de
multimidia; STF; Compor, regulamentar e institueilirar os NDEs dos cursos da Fabel; Realizar
reunido com docentes para explicitar a funcdo dd&ENIA IES e no curso e apresentar seus
membros, bem como divulgar suas acdes; Estabelet@magenda de atendimento da coordenacao
aos docentes para cada campi e divulga-la; Realmmarreunido com as bibliotecarias para afinar
os discursos, normativas, divisdo de tarefas; Raatiuas reunides com funcionarios por semestre;

Realizar ajustes no sistema mais escola (pontuprablemas)

3.7. DIMENSAO 7 -CONDICOES DE INFRA-ESTRUTURA
Forcas

Salas de aula Em tamanho, iluminacdo, limpeza, conservacao, hagab refrigeracao,
mesarios adequados e atendendo a demanda; Exasdmcsala para docentes com banheiro;
Existéncia de laboratério de informéatica em quattéd adequada a demanda de académicos;

Quantitativo de livros de acordo com o PPC dososuesem bom estado de conservacao;
Fragilidades

Salas de aula — Necessidade de pintura em alguatessdo prédio || do campusSala dos
docentes - 0 quantitativo de cadeiras ndo atertdsmanda de docente; ndo ha computadores com
internet e m quantidade suficiente a demanda denties;, quadros de aviso em tamanho

inadequado; Salas de aula — alguns quadros pregsantrocados; Laboratorio — apenas um
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laboratorio, ndo possibilitando ao mesmo tempoil&Zagdo para pesquisa e atividade didatica
orientada; auséncia de data show nos laboratérémsha um registro de ocorréncia no laboratorio;
biblioteca — Necessidade de adequacéo do acerirogoddico em qualidade e quantidade em todos
0s cursos; Os periédicos nao ficam expostos aa€ataos; ndo ha acesso direto do académico ao
acervo; Auséncia de peridédicos no ambito espectim® cursos de Marketing e Direito (Direito
Agrario); Nucleo de Praticas Juridica — espacedisido atende a demanda; ha a necessidade de
adequacdo de equipamentos e mesarios; Acessilelidagrédio anexo ndo tem rampa para
deficiente e portadores de mobilidade reduzida, bemo a entrada do NPJ; corredor de acesso a
diretoria e ao NAPE; banheiro do segundo andarigaede reparos e ampliacdo, ndo atende a

demanda de académicos e ndo possui adequacoeeficientes; Nao ha sinalizacdo dos setores.

Recomendacdes
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Salas de aula — Realizar servigos de pintura ndigpié do campus I;Sala dos docentes —
Adequar o quantitativo de cadeiras para a demaadicentes; adquirir 05 computadores com
internet; Adquirir um quadro de aviso em tamanhegaddo para informacdo aos docentes;
Adquirir um sofa e disponibilizar material e espagoa leitura; Salas de aula — realizar reparo
nos quadros; Laboratorio — Dividir o laboratério €wis, sendo um para pesquisa e um para
atividade didatica orientada; anexar um projetoridagem no laboratério destinado para
atividade didatica; Criar um livro de registro deoonéncia para o laboratoridjblioteca —
Realizar a contagem dos livros e fazer a adequagéguantidade e qualidade adequada a
demanda e ao PPC dos cursos; Providenciar estaade egposicdo dos periddicos aos
académicos; Realizar adequacdo no espaco fisicbibdiateca que permita o acesso do
académico ao acervo; Adquiri periodicos no amb#peeifico dos cursos de Marketing e
Direito (Direito Agrario); Nucleo de Préticas Juca — Ampliar o espaco fisico e fazer a
dequacao de equipamentos e mesarios; Acessibilid@dastruir rampas na entrada do prédio
anexo; na entrada do NPJ; corredor de acesso tridire ao NAPE; Ralizar reparos e
ampliacdo do banheiro do segundo andar destinaslacmémicos; Providenciar a sinalizacao

dos setores.

3.8. DIMENSAO 8 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO
Forcas

Existéncia de um processo de avaliacdo continuoregsidta em recomendacdes de
melhoria para a IES em todas as dimensdes previst&NAES, bem como acompanhamento
das acdes da faculdade no atendimento destas.

Fragilidades

Pouco retorno a comunidade académica em relacadaesotados das avaliacbes
realizadas pela CPAPlano de avaliagio da CPA desatualizado em relagdo as novas praticas da
comissdo de avaliagdo; alguns componentes da CPA ndo atuam efetivamente no processo de avaliagcdo
por indisponibilidade de tempo; N&o ha um acompanhamento sistemético das acOesetioes

em prol das recomendac¢des da CPA, as informacoesgilaa da CPA ndo estdo atualizadas.

Recomendacgdes

Definir novos componentes da CPA: académicos; desgnepresentante da sociedade
civil;, Redimensionar o projeto de avaliacdo da FABRealizar a avaliagdo institucional e
docente uma vez a cada semestre; Socializar rdssltdas avaliacdes e acbes da FABEL no
atendimento as recomendacdes da CPA; Organizarstemde de divulgacdo das acdes da

Fabel a partir das avaliacdes realizadas; Providebanners de divulgagcéo das acdes da Fabel
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a partir das avaliacdes; Elaborar folders de dagég da CPA e das avaliagcdes; Acompanhar as
acOes dos setores da IES em relacdo as recomesdig@@PA; Acompanhar o processo de
reconhecimento dos cursos; Realizar levantamentoneeessidades da CPA; Definir

investimento para as agdes da CPA; Atualizar infgdes sobre as avaliagOes realizadas e dos
seus resultados no site;
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3.9. DIMENSAO 09 - POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS EST UDANTES

Forcas

Existéncia do atendimento psicopedagdgico aos atadg; Atividades iniciais de
nivelamento
Fragilidades

Apesar da existéncia de atividades caracterizamtas oivelamento académico, ndo ha um
programa institucionalizado com acompanhamentoersético e organizado que permita a
verificacdo de fragilidades e avangos no processme aprendizagem; Nao ha atendimento extra-
classe aos estudantes referente as disciplinasasritNdo Existéncia de um programa de
acompanhamento do egresso; Nao existe de apoidiéigescdo de congressos, seminarios, cursos
fora da instituicdo, encontros; Falta de um acorhaarento da evaséo; Falta de um manual de
orientacdo de normas técnicas para elaboragdo atmltips académicos; Guia académico
defasado;N&o h& a descricédo dos servigcos de atentdirmo académico nos documentos oficiais.

Recomendacdes

Sugere-se a IESCriar um programa de atendimento ao académico qtegre:
sistematizado de nivelamento académico associadtr@eto Ler € saber, com acompanhamento
sistematico das fragilidades e avancos no proassoo aprendizageraiendimento extra-classe
aos estudantes referente as disciplinas criticasgréma de acompanhamento do egresso
(acompanhamento da insercdo no mercado de trabfdhmacéo continuada; divulgacdo de
atividades realizadas no site, jornal); Programajutgo a participacdo de congressos, seminarios,
cursos fora da instituicdo, encontros; Sistema c@npanhamento da evasao; Atualizacdo e
disponibilizacdo de forma impressa e digital doagacadémico; a revisdo dos documentos oficiais
da IES (PPC; PDI, PPI) com a inclusé&o dos atendimseatisponibilizados aos académicos.

3.10. DIMENSAO 10 - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Forcas

Verificou-se investimentos da IES no ensino, exdensesponsabilidade social, capacitacéo
docente, infra-estrutura, evidenciados por meiaglasicdo de equipamentos audiovisuais, acervos
bibliograficos, ampliagdo e melhorias na infra@stra das salas de aula, organizagdo de cursos
para discentes e docentes e desenvolvimento de@sale extensao e pesquisa.

Fragilidades
Apesar de se verificar investimentos e melhorias digersos setores, a IES n&o possui um

planejamento anual de investimento, realizandoecscdrdo com a necessidade;
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Recomendacao
Sugere-se que a IES: Elabore um planejamento @gitatinstitucional que incorpore as
dimensdes do SINAES e os investimentos previstosgue mecanismos de divulgacao periodica

dos investimento realizados para a comunidade atedg

4. ATENDIMENTO AS RECOMENDA(}@ES DA CPA

A Comisséo Prépria de avaliacdo de posse dos rekatavaliativos e das recomendacdes
proferidas a cada dimenséo do SINAES, verificoseggiintes acdes da Faculdade de Belém:

DIMENSAO ACOES DA IES

1 - A missdo e o Plano de Desenvolvimento

Institucional Condicdes

2 - A politica para o0 ensino, a pesquisa e |a

extensao

3 - A responsabilidade social

4 - A comunicagéo com a sociedade

5 - As politicas de pessoal, de carreiras do
corpo docente e corpo
técnico-administrativo, seu aperfeigoamento,
desenvolvimento

profissional e suas condi¢cdes de trabalho

6 - Organizacéo e gestdo da instituicdo

7 - Infra-estrutura

8 - Planejamento e avaliacdo, especialmente em
relacdo aos
processos, resultados e efichcia da autp-

avaliacao institucional

9 - Politicas de atendimento aos estudantes

10 - Sustentabilidade financeira
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia da implantacdo do projeto de autdragao nao foi tarefa facil, muitos foram
0s obstaculos, desde a falta de interesse a questio. Mas ndo podemos dizer que essa pratica
nos trouxe apenas mais trabalho e problemas, stit@u em nds algo muito importante, o desejo
incessante de buscar cada vez mais a qualidadexeetncia na educagcdo. Sim, nos sentimos
frageis ao detectarmos nossas falhas, mas ao pasad®os com as fortalezas e com todo 0 nosso
potencial, nos renovdvamos para prosseguir.

A integragdo da comunidade académica nesse prof@ssacial para a sua realizagdo com
sucesso. Podemos dizer, hoje, que construimos wito@acavaliativa em nossa instituicao.

Concluimos mais essa etapa com a certeza de qoe apuendemos, muito melhoramos, e
que a busca continua. N6s que fazemos a FABEL itameas em uma educacdo Superior de
gualidade, para tanto trabalharemos incansavelnpansealcangarmos esse fim coma convicgao de

gue a avaliacdo é o caminho.
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